MPOTOKOJI Ne 4/2026
3acefaHus paboueit rpymnmbl npotuBoaelicTButo koppyniuu ['Y3 YOJIKb nmenun
MOJIUTHUYECKOTO U oO1ecTBeHHOro Aestens FO.D. ['opsiueBa

r. YIIbSIHOBCK 15 ampenst 2026r.

INPUCYTCTBOBAJIM:

IIpencenarenb padoyeii rpynnbl Mo NPOTUBOJAEHCTBUIO KOPPYIIINH:

3aMeCTUTEe/Ib IJIABHOTO Bpaua II0 OPraHM3alMOHHO-MeToauuYecKou pabore — Kimmosa
W.H.

Yiensl padoyel rpynnbl:

3amMecTHuTe/Ib I/IABHOTO Bpayua 110 JieueOoHou padore — besuk B.B.;

3amMecTHUTE/IH I/IABHOTO Bpaua 10 3KOHOMMYecKuM Bompocam - Casonrosa H.B.;
3amMecTHUTe/b IJIABHOTO Bpaya IO aKyIIepCKO-TMHEKOJIOrMYecKou momouy - caeHkoBa
H.C.;

HauvanbHUK oTaena 3aKymnoK — bouteHkoBa 3.A.

HauanbHuk otaena ACY - Vcos AA,;

IIpencemaTenb nepBuYHOM Ipodcoro3HoM opraumsanum — Taxun K.O.;

Cekperapp pabouyeif Trpynnbl IO IPOTUBOAEMCTBUIO KOPPYNIMU - IOPUCKOHCYJIBT
opuandeckoro oraena - Cupaserausona A.U.

BCEI'O ITIPUCYCTBOBAJIO: 8 yenoBek
IHOBECTKA JHA:

1. AHanu3 30H KOpPPYHIMOHHOTO pHUCKa B cdepe 3aKyloK M BbIpaObOTKA MPEASIOKEHUN 10
YCTPaHEHUIO MPUYHH U YCIOBUM, CHOCOOCTBYIOIIMUX UX BOSHUKHOBEHHUIO.

CJHIYIIAJIA: IIpeacenareqp padodeid rpynmnbl IO IPOTHBOACHCTBUIO KOPPYNLUH
KaumoBy U.H. B cootrBerctBum ¢ IlomokeHneM 00 OIleHKE KOPPYHIIMOHHBIX puckoB ['Y3
YOIAKBb wumenu mnonutuueckoro u oOmectBeHHoro pnearens lO.dD. TopsueBa oleHka
KOPPYIIMOHHBIX PUCKOB B JIE€ATEIBHOCTH MEIULUHCKONW OpPraHU3allyi IPOBOAUTCS €XKETOIHO.
Tema 3acemanus: aHaJW3 30H KOPPYIIMOHHOTO pUCKAa B cdepe 3aKylmoK U BbIpabOTKa
MPENIOKEHNI IO YCTPAHEHUIO MPUYUH U YCIOBHA, CIOCOOCTBYIOIIMX UX BO3HUKHOBEHUIO.

CHYIIAJIA: IOpuckoHcyiabTa mopuanyeckoro ortaena CupaszeramnoBy A.M. Ha
OCHOBAaHMHU aHalu3a 30H KOPPYIIMOHHOIO pUCKa B cdepe 3aKylmoK K 3acelaHuio padouei
TPYNIBI IO MPOTUBOJICHCTBUIO KOPPYIIIMK B HAYAIBHUKOM OTJieja 3aKynok beuienkoBoit 3.A.
Obu1 pazpabortan mpoekT KapTel koppymnuumoHHbIX puckoB B cdepe 3akynok ['Y3 YOIUKB
MMEHU noJuTudeckoro u obmectsenHoro aestens 10.d. [Nopsuesa. lpennaraercs o0cyauTsb
JTaHHBIA MPOEKT U yTBepaAuTh [IpoTokonomM 3acenanust paboueid rpymibl IO MPOTHUBOIEHCTBUIO

KOPPYILHH.



ITPOEKT KAPTbBI KOPPYIIIMOHHbBIX PUCKOB B COEPE 3AKYIIOK

oomecTBeHHoro aesareas 0.®. IN'opsiueBa 2026 roj

rocyrapCTBEHHOI0 YIPEKICHUSA 3[IPAaBOOXPAHCHUA «YJIbSIHOBCKAS 00J1acTHAs JACTCKasdA KIIMHUYICCKadA 60.]'[]:HI/IIIa HMCHH IMOJUTHYCCKOIO U

30HBI TOBBIIIIEHHOT'O
KOPPYIIIMOHHOTO PUCKa
(KOppYIIMOHHO-OIaCcHbIE
byHkpm)

[Tepeuenb
JIOJKHOCTE,
CBSI3aHHBIX C 30HOI
TTOBBIIIIEHHOTO
KOPPYIIIMOHHOTO
pucKa

TwunoBble cuTyauum
KOPPYIIIMOHHOTO pUCKa

CremneHb pyucka (HMU3Kasl,
CpefHsis, BbICOKAs)

MepbI IO YCTpaHEHUIO

[Tonroroska u popMupoBaHue

MOTPeOHOCTH B TOBapax, paboTax,

yCayrax;

3aMeCTUTeJIb IJIaBHOT'O
Bpaya 1o
9KOHOMMUYECKUM
BOIIpOCaM,
PYKOBOIMTEJIb
KOHTPAKTHOM CJTY3KOBI,
MHUIIMATOPDI 3aKYITOK
VHbIE YJIEHBI
KOHTPaKTHOM CJTY3KObI

UckyccrBenHoe npobiieHne
MOTpe6HOCTeN IJIs 06X01a
IIOPOrOB; BK/IIOUEHME B TUIaH
3aKYIOK
He0OOCHOBAHHBIX/M3ObITOUHBIX
ITO3UIINIA; TIOAMEHAa peabHbIX
XapaKTePUCTUK
(KayeCcTB/KOINYECTBA);
COrJIaCOBaHMe 3asIBOK C
apumpoBaHHBIMU
ITOCTaBILMKAMY;

Hwuskas

PernamenTupoBaHme mpoiuecca
dbopMmpoBaHuUs TOTPeGHOCTU
(B MEOUIIMHCKOV OpraHu3aIum
MIPUHAT PErJIaMEeHT 110
OpraHmM3anyu 3aKyIMoK U
B3aMMO/IE/ICTBUIO
KOHTPAKTHOM CJTY>KOBI C
OPYTUMM TIOPas3ieeHUsSIMM
MeAVIIMHCKON OpPraHu3alun);
YTBEPXKIEHHbIE (POPMBI
obocHOBaHUS (pacueT
9KOHOMMYECKOI
11e71ecO06Pa3HOCTH)
BEJIOMCTBEHHBI KOHTPOJIb
(RoMmcCHst); 37EeKTPOHHBIN
peecTp moTpebHOCTEN;
pasgenenve QyHKII
(MHMUMaLUST — YTBEpPsKIeHue
— KOHTPOJIb); 06s13aTeTbHbIE
IeKJIapayy O HAIMIUU
JIMYHOW 3aMHTEPECOBAHHOCTH,
ob6yuenue o 44-03.

PaspaboTka 1 yTBepkaeHMe
OokymeHTanmy o 3akymnke (T3,
IOKYMEHTAIMsI KOHKYPCa,
U3BEIeHMS)

NHunyaTopbl 3aKYIIOK,
CIIeLIMaIUCTBI 110
3aKyMKaM, Ha4aIbHUK
OT/ies1a 3aKYTIOK -
PYKOBOJUTENb

VcTHasg/mucbMeHHas
nopcTpoiika T3 mop
KOHKPETHOT'O KOHTpareHTa;
BKJIIOUEHME HeOOOCHOBAHHbIX
TpebOBaHMIT K KOHTPAreHTy;

Huskasa

Ocy1iiecTBiieHne
BCECTOPOHHETO MCCIIEIOBaHMS
pbIHKa. [TokyMeHTa/bHOE
odopmiieHre pe3yJIbTaTOB
MOHUTOPUHTA VICCJIeHOBAHNS




KOHTPAKTHOM CJTY>KObI

MpeIoCTaB/IeHNe
KOHGbMIeHLIAaTbHOI
mMHpOpPMAaIM O KOHKYpCe
OT[IeJIbHbIM YYaCTHUKAM;
Heo6ocHoBaHHOE 3aBbIllIEHNE
(zarmskenne) HMII/HMIIK.
HeobocHoBaHHBIT BBIGOD
criocoba onpeneaeHus
MOCTaBILMKA (TIOAPSIUMKA,
VICITOJTHATEJIST) TIO CPOKaM,
1IeHe, 00beMY, OCOOEHHOCTSIM
00beKTa 3aKYIIKH,
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTHM U
crienuduKe pbIHKA.

poraka. O60cHOBaHME
HMUIA/HMIIK B
COOTBETCTBUM C
TpebOBaHMUSIMU
3aKOHOAaTEeTbCTBA,
MEeTOANYECKUMU
peKOMeHIalVSIMMY;
[TpumeneHme GopM TUITOBOI
JOKYMEHTAIIMY O 3aKYTIKE,
TUITOBBIX (DOPM KOHTPAKTOB.
HesaByucuMas skcreptusa T3
MIPY HEOOXOAUMOCTH;
pasMelleHe U3BelIeHsT Ha
caiTe; orpaHMYeHMe JOCTYIIa
K MMPOEKTaM JOKYMEHTAIIUN;
BEJJOMCTBEHHBII KOHTPOJIb CO
ctopoHbl MuH3gpaBa
Y IbSIHOBCKOII 06J1aCTH,
KOHTPOJIbHO-HAI30pHAasT
JEeSITEJIbHOCTb CO CTOPOHBI
KOHTPOJIbHO-HA/I30PHBIX

OpPraHoOB;
[IpoBeneHNEe KOHKYPEHTHBIX MHunyaTopsl 3aKyIOK, [IpenHamepeHHas Hwuskas ®opmupoBaHKe COCTaBa
npouenyp (KOHKYpChI, ayKLIMOHBI, CIIeLIMAIUCThI 110 IUCKBaIUKALIAS KOHTPAKTHOM CJTY>KOBI C

3aMpoChl KOTUPOBOK/IIEH)

3aKyTKaM, Ha4aJIbHUK
OT[Hesia 3aKYIIOK -
PYKOBOJIUTEITH
KOHTPAKTHOM CJTY>KOBI

KOHKYPEHTOB; CTOBOD MEXIY
YIeHaMy KOHTPAKTHOM
CITY>KOBI M YYACTHUKAMMU;

y4eToM TpebOoBaHMIA,
YTBEPXKIIEHHOTO B
MeIUIIMHCKO OPTaHU3aLNH,
[TonmoskeHusT 0 KOHQJIUKTE
MHTEPECOB B cdepe 3aKyTIOK.
OdopmiieHne mekaapamyi o
JIMYHOI 3aMHTEePeCOBAaHHOCTM
YyJIeHaMy KOHTPaKTHOM
cy>k6b1. OGyUeHMe Bcex
YJIEHOB KOHTPAKTHOM CJTy>KObI
o 44-®3. ITy6aukaius Bcei
KJII0ueBOM MHpopMarus o
3aKynKax (M3BeIeHmsl,
JIOKYMEHTAIVsI, IPOTOKOJIbI) B




EpyHon nudopmMaioHHo
cucreme (panee -EVC).
[Tpumenenune
aBTOMAaTU3MPOBAHHBIX
npouenyp uyepes EVC.
BenmomcTBEHHBIN KOHTPOJIb CO

cTopoHbl MuH3IpaBa
Y IbSIHOBCKOI1 06J1aCTH.
KonTponpHo-Ham30pHast
JIeSITEIbHOCTh CO CTOPOHBI
KOHTPOJIbHO-HA30PHBIX
OpraHoB
He3saBucumast sxcrepTHast

PaCCMOTPEHI/Ie 3asIBOK /HO,Z[BQ,ZLEHI/IE
MNTOroB

PykoBoauresb
KOHTPAKTHOM CJTy>KOBI-
HavyaJbHUK OTesa
3aKYTIOK,
CIeIMUATNCTBI TIO
3aKyTIKaM,
MHUIIMATOPbI 3aKYITOK

IIpenB3siTast olieHKa IO
KaueCTBEHHbIM KPUTEPUIM

Huskasa

OlleHKa 3asIBOK IIpu
HeobxogumocTu. [IMcbMeHHbIe
0OOCHOBAHMS KasKION
ro3uiuu B 3asiBke. O6yueHne
BCeX WIEHOB KOHTPAKTHOII
CTy>K6bI 110 44-D3.

BGKJ'[I'O‘IQHI/IE, MCIIOJTHEHME N
KOHTPOJIb UCIIOJIHEHM KOHTPaKTa

UsteHbI KOHTPAKTHOM
CJTY>KOBI, YWIEHBI
TIPUEMOYHBIX
KOMMCCHIA

[Moammcanne KOHTPAKTOB C
apumpoBaHHBIMU
KOHTpareHTaMu; I1O04JIO>KHbIE
aKThbI IpUEMa-repesaun;
oriata paboT/ToBapoB He B
MTOJTHOM 00bEMe Wi 3a
HEOKa3aHHbIe YCIyI;
M3MeHeHVe YCJIOBMI KOHTPaKTa

B I10J1b3y KOHTpareHTa

Huskasa

®dopmupoBaHme cocTaBa
KOHTPAKTHOM CJTY>KOBI,
TIPMEMOYHBIX KOMMUCCHIA C
y4eToM TpebOoBaHMIA,
YTBEPXKIIEHHOTO B
MeIUIIMHCKO OPTaHU3aLNH,
[TonmoskeHmst 0 KOHQJIUKTE
MHTEPECOB B cepe 3aKyTIOK.
Odopmienne mekaapamyin o
JIMYHOI 3aMHTEePeCOBAHHOCTU
YJIeHaMy KOHTPAKTHOM
CJTY3KOBI, TPUEMOYHBIX
kommccuit. O6ydyeHne Bcex
YJIEHOB KOHTPAKTHOM CJTYKOBI
o 44-®3.
@ukcauus NpUueMKU pu
HEeOOXOIUMOCTH C
MCITOJIb30BaHMeM GOTO/BUIEO.
BenomcTBEHHBIN KOHTPOJIb CO

cTopoHbl MuH3IpaBa




Y IbSIHOBCKOI1 06J1aCTH.
KonTponbpHO-Ham30pHast
JIeSITeIbHOCTh CO CTOPOHBI
KOHTPOJIbHO-HAI30PHBIX

OPraHoB.
Pabora c mocTaBUMKaMu 1 YsieHbl KOHTPAKTHOW [Monyuenue Huskas B MenuMuMHCKONM opraHusaiyu
B3aMMOJIEIICTBIE BHE TIPOLIEAYD CITY3KOBI, YIEHBI MOZ,APKOB/BO3HAT PASKAEHUIL; yTBepKIeHa
3aKYTOK MPUEMOYHBIX HedopMasbHbIe BCTPEUN U AHTUKOPPYIIIMOHHAS
KOMMCCHIA JIOTOBOPEHHOCTH; JI0O6M3M MTOJIUTUKA, TIOJIOSKEHNE O
UHTEPECOB KOHTPAreHTOB COOOBIIIEHUY OTIETbHBIMU

KaTeropusiMu JIUIL O
MOJTYYEHUY MTO/IapKa B CBSI3M C
UX JO/DKHOCTHBIM
TTOJIOKEHMEM, TIOJIOSKEHME O
KOH(JIMKTe MHTEepPeCcoB B
cepe 3aKyIOK; MOJIOKEHNE O
TopsiIKe IpueMa
MEeIUIIMHCKUMY pabOTHUKAMMU
MpenCcTaBUTeeN
(dbapMaleBTUUeCKUX
KOMITaHMIA, TPOU3BOIUTENIEN
MJIV TIPOZABIIOB MEAUIIMHCKUAX
U3MIEJINI; PEryspHOE
ob6yueHyre pabOTHUKOB 10
3TUKE ¥ aHTUKOPPYIIVOHHON
MOJIUTUKE MEIUIMHCKOM

OpraHmM3aluun
Pa3meliieHne 1 KOHTPOJIb PykoBoguTenn HecBoeBpemeHHOe Huskas PeryiameHTans CpOKOB U
mnudopmaryu B EVVC 1 0TUeTHOCTD | KOHTPAaKTHOM CITY3KObI, pasMeliieHre MHGOPMALVIA B dbopmara pasmereHus
CIIeLIaIUCTBI 110 ENC HeobxoaMo MHMOPMAaIVK B
3aKymnKam EUNC; cucrema KOHTpOJIS
(OTBeTCTBEHHOE JINIIO KOPPEKTHOCTY ITyOJIMKAIIVIA.
3a pa3MellieHne KouTponbHO-Hag30pHas
mnpopmaryu 8 EVIC) JlesiTeJIbHOCTb CO CTOPOHBI

KOHTPOJIbHO-HaI30PHBIX
opranoB. CaHKIMM 3a
HEBBINOJIHEHME TPeOOBaHMIA




IO pa3MellleHNIo,
MpeyCMOTPEHHbIE
3aKOHOJATeIbCTBOM

UsieHbl KOHTPAKTHOM
CITY3KOBI U
TIPUEMOYHBIX
KOMMCCUI

YuacTue B IIpolieaypax mnpu
HaJIAYUN
POICTBEHHbIX/IEIOBbIX CBSI3€H
C TIOCTaBILMKOM; pellleHe B
MO/Ib3y apGUIMPOBAHHOTO
JIALIA; COKPBITHE CBSI3EN

Hwuskas

O6s3aTenbHbIe JeKIapalnyumn o
BO3MOSKHOM JIMYHOM
3aMHT€PECOBAHHOCTM; 3aIpeT
Ha yJacTue B MpoLeaypax mnpu
HaJIMUMM KOHGPIMKTA
MHTEPECOB; MEXaHU3M
YBeIOMJIEHMS U Tiepegaun
ITOJTHOMOYMIA; TTPOBEPKA Uepes
6a3y JaHHbIX KOHTPareHTOB U
peecTpbl; IUCIUIIIMHAPHBIE U
YTOJIOBHO-TIPABOBbIE
ITOCTIECTBYSI

PykoBoauresb
KOHTPaKTHOM CJTY3KObI-
HaYaJIbHUK OTZeJIa
3aKyTIOK, MHULIMATOPbI
3aKYIOK

COKpbITHE HAPYILIEHWUI;
JaBJieHMe Ha ayJUTOPOB;
HeJOCTAaTOYHAsI He3aBUCUMOCTb
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI

Huskasa

PerynapHbie 11aHOBbIE U
BHEIUIAHOBbIE BHYTPEHHE
MIPOBEPKU; ITPOBEPKU
KOHTPOJIbHO-HaI30PHBIX
OpraHoB; AVICUMILIMHAPHAS U
YTOJIOBHASI OTBETCTBEHHOCTD

8. KoHbauKT nHTEpPECOB ¥ JIMUHAS
3aMHTEPEeCOBAHHOCTh
9. KoHTposb ¥ BHYTpeHHMII ayIouT,
B3aMMOJIE/ICTBYE C BHELTHUMMU
KOHTPOJUPYIOUIMMM OpraHaMu
IMOCTAHOBUJIN:

1. VYrBepaute Kapty koppynimonnsix puckoB B chepe 3akynok ['Y3 YVOJKDB umenu monutuueckoro u oOmiectBeHHoro naesrens HO.D.

I'opsiueBa Ha 2026 rog.

2. Hauvanpauky otaena ACY YcoBy A.A. opranusoBarth pazMmenienre KapTel KoppyniroHHbIX puckoB B cdepe 3akynok ['Y3 YO/Kb umenu

MOJTUTHYECKOTO U obmecTBeHHOTO AcsaTens FO.D. ['opsueBa Ha 2026 rox Ha oUIIMAIIBHOM CaiiTeé MEIUIIMHCKOW OpraHU3aIliu.

MMPOTI'OJIOCOBAJIU:
3a-8
npotus - 0

Bo3Jep:kanuch -0




ITPOT'OJIOCOBA/JINA:
3a-8

npoTus - 0
Bo3zepRaauch -0

IIpencenarenn paGoyei rPyNIbl
10 IIPOTHUBOJAEMCTBUIO KOPPYIIIMN
'3 YOJKB uMeHny mOJIUTHIECKOr0

u o6mecTBeHHoro aesarens 10.D. I'opsueBa %?///% HN.H. KnumoBa

Cexkperapb padoueii rpynmnbl

10 MPOTUBOAEHCTBUIO KOPPYIIIMHA %% A.W. CupaseTauHoBa
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